Sihtasutuse Eesti Arhitektuurimuuseum asutamisotsuse
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ASUTAJA OOTUSED
SIHTASUTUSELE EESTI ARHITEKTUURIMUUSEUM

¢ Sissejuhatus

Riigi kui asutaja ootused Sihtasutusele Eesti Arhitektuurimuuseum (edaspidi sihtasutus) tulenevad strateegiast
»Eesti 2035, | Kultuuri arengukavast 2021-2030“, Rahvusvahelise Muuseumide Noukogu ICOM
eetikakoodeksist ning muuseumiseadusest. Ootused on kooskdlas sihtasutuse pohikirjaga.

Eesti Vabariik, asutajadiguste teostajana Kultuuriministeerium, seab sihtasutusele neli peamist eesmaérki:

% aidata kaasa kvaliteetse kujundatud keskkonna viirtustamisele ja arhitektuurialase
teadlikkuse tostmisele;

tagada riigile kuuluva muuseumikogu pikaajaline siilimine ja arendamine;

jargida sotsiaalse vastutuse pohimotteid ning head juhtimistava;

muuseumi jitkusuutliku majandustegevuse tagamine.
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Seatavate eesmirkide tditmise eest vastutavad sihtasutuse ndukogu ja juhatus. Asutaja ootuste tiitmise seire
toimub igal aastal perioodil veebruar—marts, st enne majandusaasta aruande kinnitamist sihtasutuse ndukogus.
Asutaja ootusi uuendatakse vajaduse korral.

¢ Riigi osalemise pohjus sihtasutuse asutamisel

Riik asutab Sihtasutuse Eesti Arhitektuurimuuseum, et tagada sihtasutuse avaliku funktsiooni ja eesmérkide
tditmine, milleks on vara valitsemise ja kasutamise kaudu koguda, sdilitada, uurida ning vahendada Eesti
arhitektuuriga seotud materjali ning panustada seeldbi valdkonna arengusse ja professionaalsesse
motestamisse. Riigile kuuluvasse muuseumikogusse, mida sihtasutus hakkab kasutama halduslepingu alusel,
kuulub véirtuslik osa Eesti kultuuripédrandist, mille hoidmine ja arendamine on avalik huvi.

¢ Strateegilised valdkondlikud eesméargid
Sihtasutuse eesmirkide tiitmist jélgitakse jirgmiste votmeindikaatorite! alusel:

1) valdkonna esindajate rahulolu;
2) kiilastajate rahulolu;
3) tootajate rahulolu.

Tapsemad valdkonnapdhised ootused Sihtasutusele Eesti Arhitektuurimuuseum on jargmised:

1. Panustada valdkonna arengusse arhitektuuri professionaalse méotestamise ja vahendamise kaudu
erinevatele sihtgruppidele. Sidudes seejuures pirandit kaasaegsete vaatenurkadega, tehes
rahvusvahelist koostood ning tutvustades Eesti arhitektuuripirandit mujal maailmas ning
voimaldades Eesti publikul saada osa rahvusvahelisest pildist.

Tulemusindikaatorid:
1.1. Ajutiste nédituste, publikuprogrammide, erialaste iirituste ja rahvusvaheliste koostddprojektide arv
1.2. Sihtgruppide mitmekesisus

! Votme- ja tulemusindikaatorite rakendamise metoodika (sh kasutatavad mdisted) ning baas- ja sihttasemete kohta
koostatakse Kultuuriministeeriumi, sihtasutuse ndukogu ja juhatuse koostdds asutaja ootuste dokumendi lisa



2. Hoida kogumispohimotted ajakohased ja  tidiendada muuseumikogu jirjepidevalt
kogumispohimétete alusel.

Tulemusindikaatorid:
2.1. Uute museaalide vastavus kehtivatele kogumispdhimotetele
2.2. Muuseumikogu tdiendamise otsuste pdhjendatus

3. Siilitada muuseumikogu turvalistes ja stabiilsetes tingimustes.

Tulemusindikaatorid:
3.1.Nduetekohast sdilitamist tagava hoidlapinna osakaal hoidlate kogupinnast
3.2.Rahuldava fiiiisilise seisukorraga museaalide osakaal museaalide koguarvust

4. Voéimaldada huvilistele ligipaéis muuseumikogule ja algatada muuseumikoguga seotud ja muuseumi
missioonist tulenevaid uurimisprojekte.

Tulemusindikaatorid:
4.1.Foto- ja dokumendikogu kéttesaadavus MulS-is
4.2. Uurimisprojektide arv aastas, sh koostdoprojektide arv

5. Pakkuda muuseumi missioonist, kogust ja eesmiirkidest lihtuvat unikaalset ja inspireerivat
niituseprogrammi ja sellega seotud haridustegevusi.

Tulemusindikaatorid:

5.1.Muuseumi kiilastajate arv aastas, sh piletiga kiilastajate arv
5.2. Haridustegevustes osalejate rahulolu pakutud tegevustega
5.3. Aasta jooksul tegevusest osa saanud laste ja noorte arv

5.4. Aasta jooksul tegevusest osa saanud tdiskasvanute arv

6. Tagada muuseumikogusse kuuluvate autoridigustest vabade teoste digikujutiste vabakasutus.

Tulemusindikaatorid:
6.1. MulS-is on méaaratud Giged litsentsid
6.2. Muuseumi veebilehel on vabakasutuse kohta asjakohane selgitus

7. Hoida muuseumi néitused kiilastajatele avatud vihemalt kuuel paeval nidalas, sh nddalavahetustel
ja iildjuhul ka riigipiihadel, ning vihemalt suvehooajal iga nidal vihemalt iihel toopdeval kauem
kui kella 18.00-ni.

Tulemusindikaator:
7.1.Muuseumi lahtiolekuajad

8. Lihtuda koigi teenuste pakkumisel ligipiiisetavuse ja universaaldisaini pdhimoétetest arvestamaks
kasutajate vajadustega kogu nende elukaare ulatuses: lapsed, cakad, erivajadusega inimesed,
lapsevanemad, ajutise tegevuspiiranguga inimesed, erineva keele- ja kultuuritaustaga inimesed ja koik
teised. Analiiisida teenuseid nn suutlikkussurvest ja kogemuse terviklikkusest ldhtudes: st millist
voimekust voi suutlikkust iga konkreetne teenus kasutajalt igas tiksikus kasutusetapis nduab ning kuidas
on voOimalik teenust koigile kasutajasobralikumaks muuta voOi alternatiive pakkuda. Suuremaid
investeeringuid noudvate muudatuste puhul koostada tegevuskava.

Tulemusindikaator:
8.1. Enesehindamine koigi teenuste 1dikes, tegevuskava koostamine puuduste likvideerimiseks ja selle
tditmine

9. Vihendada muuseumi keskkonnajalajilge.

Tulemusindikaatorid:
9.1. Elektri- ja soojusenergia kasutus aastas



9.2. Vee kasutus aastas

9.3.Jddtmete liigiti kogumine ja sorteerimata olmepriigi kogus aastas
9.4.Keskkonnahoidlike hangete osakaal koigist hangetest aastas
9.5.,,Rohelise muuseumi* ja/voi ,,Rohelise votme* mérgise saamine/hoidmine

+ Finantseesmargid

Kasumi teenimine ei ole riigi asutatud sihtasutuste tegevuseesmairk. Vaatamata sellele on vaja jélgida, et
sihtasutus tegutseks oma eesmérkide saavutamisel neile eraldatud rahaliste vahenditega voimalikult
kulutShusalt.

Votmeindikaatorid on jargmised:

1) majandustegevusest lackuva tulu osakaal kogutulust (v.a investeeringutoetused);
2) liihiajaliste volgnevuste kattekordaja.

Strateegiliste valdkondlike eesmirkide saavutamist ja tegevuse jatkusuutlikkust peavad toetama jargmised
finantseesmérgid ja -pohimotted:

1. Tohusus ja jiatkusuutlikkus:

a. majandustegevus peab toimuma ressursisdistlikult;

b. keskpikas ajahorisondis (4 a) summeerituna ei tohi kulude kasv (ilma amortisatsioonita) iiletada
tulude kasvu;

c. leitud on vdimalused iihistegevusteks ja omavahel ressursside jagamiseks nii arhitektuuri- kui ka
disainivaldkonna organisatsioonidega.

2. Investeerimispoliitika:

a. sihtasutuse pohitegevuse arendusliku iseloomuga investeeringuid tehakse ldhtudes noukogu
otsusest ning need kaetakse iildjuhul sihtasutuse majandustegevusest lackunud tulust ja avalikest
siseriiklikest ja vélisvahendite taotlusvoorudest;

b. koik plaanitavad investeeringud peavad olema pohjalikult 14bi analiiiisitud ning kaasnevad riskid
tuvastatud ja arvesse voetud,

c. lksikobjektide investeeringuotsuste ettevalmistamisel ja alternatiivide analiilisil lahtutakse
pohimdttest, et arendusprojekt peab olema jatkusuutlik ja tasuv, st mitte suurendama sihtasutuse
puisikulusid mééral, mida projekti tulud ei kata;

d. uute hoonete chitamisele eelistatakse olemasolevate hoonete (eelkdige mélestiste) renoveerimist.

3. Sihtasutuse eelarve kavandamisel tuleb lidhtuda pohimottest, et riigi toetust kasutatakse
esmajirjekorras asutaja ootuste lisas 12 loetletud baasteenuste osutamiseks ja asutaja ootuste
dokumendis nimetatud strateegiliste valdkondlike eesmirkide saavutamiseks. Lisateenused on
teenused, mille osutamine ei ole sihtasutuse pohitegevus. St et sihtasutus voib, aga ei pea neid pakkuma.
Muuseumiseaduse (§ 20 Ig 2) kohaselt ei tohi lisateenused takistada pohiiilesannete tditmist, need peavad
olema isetasuvad (soovituslikult kasumlikud) ning nende osutamise otsesteks kuludeks ei voi kasutada
riigi tegevustoetust.

+ Juhtimiskvaliteedi eesméargid

Eesmark on, et sihtasutuse juhtimise ja teenuste kvaliteet tduseks ning maksumaksja raha on seeldbi tGhusalt

kasutatud. Oluline on juhatuse ja ndukogu liikkmete kompetentsipdhine valimine ja médramine (esindatud on
sisutegevuse, juhtimise, finants, iguse jm asjakohased kompetentsid), lilkmete vastastikune hea koostd6 ning
tohus toimimine.

1. Sihtasutus on tootajaid ja koostdoopartnereid véartustav, paindlik, efektiivselt majandatud kaasaegne
organisatsioon, mis rakendab sobivat juhtimissiisteemi ja hindab regulaarselt selle toimimist (nt ISO
standard 9001, CAF-mudel, hindamine siseauditite abil jms).

2. Selleks toimub muuhulgas:

2.1.kord aastas néukogu esimehe koostdovestlus juhatuse liikkmega;

2.2.kord aastas néukogude liikmete enesehindamine ning juhatuse liige annab tagasisidet ndukogu
lilkkmete toole’.

2 On samuti osa eelmises viites nimetatud lisast.
3 Korraldab Kultuuriministeerium.



3. Sihtasutus 1&htub andmete toGtlemisel ning infosiisteemide pidamisel, kasutamisel ja arendamisel avaliku
sektori infoturbe nduetest' ning Kultuuriministeeriumi haldusala IKT teenuste korraldamise
pohimétetest®.

Tulemusindikaator: kiiberhiigieeni koolituse (digitesti) ldbinud tootajate osakaal aastas koikidest asutuse
tootajatest, kellele test saadeti.

4. Juhatuse liikmele tulemustasu maksmine on seotud mh asutaja ootuste tditmisega (on solmitud
tulemusleping vai kokkulepe fikseeritud muul moel).

5. Sihtasutusele on koostatud arengukava aasta jooksul alates juhatuse lilkme ametisse asumisest.

4 https:/eits.ria.ee/

5 Heaks kiidetud Kultuuriministeeriumi IT ndukogu 31.10.2022 koosolekul.



